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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Prezados Associados,

Ao refletirmos sobre as agcoes desenvolvidas pelo Sindicer-RR, apresentadas neste Relatorio de
Gestao, reafirmamos nosso compromisso com as diretrizes estabelecidas no Estatuto da
entidade e com uma atuagao cada vez mais sistémica, alinhada as demandas do setor ao longo
do ano.

De forma responsavel, transparente e participativa, trabalhamos intensamente na
reorganizacao da estrutura administrativa do sindicato, buscando maior eficiéncia,
padronizagcao de processos e consenso em temas muitas vezes complexos e desafiadores.
Como resultado desse esfor¢o, alcangcamos um elevado nivel de execucao do planejamento
estrategico, com a realizacao de praticamente a totalidade das agoes previstas para o periodo.
Esse avanco institucional foi reconhecido com a conquista inédita do Prémio Mérito Sindical da
FIER, no qual o Sindicer-RR obteve o segundo lugar, destacando-se como uma das entidades
com organizagao administrativa mais estruturada entre os sindicatos filiados. Trata-se de um
marco importante, que evidencia a seriedade do trabalho realizado e o amadurecimento da
gestao sindical.

Ao longo do ano, promovemos e participamos de visitas tecnicas, treinamentos, viagens
institucionais e eventos nacionais e regionais, ampliando a representatividade da entidade,
fortalecendo o intercambio de conhecimento e consolidando parcerias estratégicas
fundamentais para o desenvolvimento do setor ceramista em Roraima. Essas agdes também
reforcaram nossa atuagao na defesa dos interesses da categoria, especialmente diante de um
cenario de mercado marcado pela interferéncia de atravessadores e por praticas de
concorréncia desleal.

Embora os avangos tenham sido significativos, temos plena consciéncia de que ainda ha
desafios importantes a serem enfrentados. Seguimos firmes no propodsito de fortalecer o
associativismo sindical, entendendo que relagcoes sdlidas e duradouras sao construidas de
forma continua, tijolo a tijolo, com dialogo, uniao e comprometimento.

Agradeco a todos pela confianga, colaboragcao e comprometimento ao longo deste periodo.

Pirie Frelicio Gomodves

Presidente do Sindicer-RR
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APRESENTACAO
INSTITUCIONAL

O Sindicato da Industria de Ceramica Vermelha do Estado de
Roraima - SINDICER-RR - atua como representante legitimo do
setor ceramista, exercendo um papel estratéegico na defesa dos
interesses da industria, no fortalecimento institucional das empresas
associadas e na promogao do desenvolvimento sustentavel do
segmento no estado.

Ao longo do ultimo ciclo de gestao, o sindicato avancou de forma
consistente em sua estrutura organizacional, consolidando
processos administrativos, aprimorando mecanismos de governanca
e fortalecendo sua capacidade de atuacao institucional. Esse
movimento permitiu uma presenca mais qualificada junto as

entidades do Sistema Industria, ao poder publico e aos demais

pa rceiros estratégicos_ SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE CERAMICA

O SINDICER-RR passou a atuar de maneira mais integrada e PO ESTADO DE RORAIMA
propositiva, ampliando sua participacao em agendas técnicas,

eventos setorials, missoes institucionais e capacitacoes, tanto em

ambito regional quanto nacional. Essas iniciativas contribuiram para

O acesso a boas praticas, inovacao, atualizagcao normativa e para o

posicionamento do setor ceramista roraimense em espacos de

decisao relevantes.
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SINDICER

SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE CERAMICA
DO ESTADO DE RORAIMA

Outro eixo fundamental da atuacao do sindicato € a articulacao de
parcerias e a defesa permanente dos interesses da categoria,
especialmente frente aos desafios impostos pelo ambiente de
mercado, como a concorréncia desleal, a informalidade e a
necessidade de adequacao as exigéncias legais, ambientais e
trabalhistas. O sindicato atua como Iinterlocutor qualificado,
buscando solucoes coletivas e sustentaveis para o fortalecimento do
setor.

Mais do qgue uma entidade representativa, o SINDICER-RR
consolida-se como um agente de apoio a gestao das industrias
associadas, promovendo orientacao tecnica, capacitacao e
integracao entre os empresarios. Esse posicionamento reflete uma
entidade em constante evolucao, comprometida com resultados
concretos e com a construcao de um setor ceramista mais
organizado, competitivo e alinhado as demandas contemporaneas.
Cada ano reafirmamos o compromisso com a transparéncia, a
participacao dos associados e o planejamento estrategico,
fortalecendo sua atuacao como referéncia institucional da industria

ceramista em Roraima.
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REUNIAO COM A EMPRESA TRIUNVIRATO REUNIAO COM O IBGE

Reunimos com o representante da Empresa Triunvirato Empreendimentos
Imobiliarios Ltda, para tratar sobre a extragcao de argila desse ano, legalidade, bem
como alinhar sobre o preco da extragcao na modalidade compra coletiva pelas
empresas associadas e com o IBGE avangou com a atualizacao de precos de blocos e
tijolos ceramicos. Recebeu o especialista em Desenvolvimento Industrial e lider da
NR-12 no SESI Nacional, acompanhado de Leandro Santos, engenheiro de producao

e seguranca do SESI-RR. O encontro teve como objetivo discutir a aplicagcao da
Norma Regulamentadora NR - 12 no setor ceramico.

REUNIAO COM O SESI/RR E O NACIONAL

DEFESA DOS INTERESSES DA CATEGORIA




Recebemos a Trifase Energia, especializada em prover solucoes

estruturadas com foco na eficiéncia e rentabilidade dos recursos
; energéticos. De forma pratica, a empresa faz uma administracao das
o contas de energia das empresas, com estudos sobre cobrancas abusivas
g entre outros servicos. Todo processo € administrativo e a economia que
for gerada no processo uma porcentagem sera para empresa e outra
como parte do pagamento dos servicos para Trifase Energia.
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REUNIAO COM A TRIFASE ENERGIA

DEFESA DOS INTERESSES DA CATEGORIA
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REUNIAO COM FRANK CAVALCANTE, DENISE VIDAL E COOPERADORES REUNIAO COM COOPERADORES

Reunirmos de forma presencial e hibrida com o empresario Frank Cavalcante, a
presidente da Unicarvao (Cooperativa dos Carvoeiros), Denise Vidal, e seus
cooperados. O encontro teve como objetivo alinhar estratégias para a aquisi¢cao de
lenha, diante da identificacao de praticas irregulares por parte de alguns
fornecedores, especialmente no transporte e na comercializagao do produto.

Firmamos a Convencao Coletiva de
Trabalho — CCT 2026/2027 assegurando
condicoes de trabalho justas e a
harmonizacao das relagcoes trabalhistas
no setor ceramico.
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DEFESA DOS INTERESSES DA CATEGORIA
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INSTITUCIONAL E

RESPONSABILIDADE
SOCIAL EMPRESARIAL




Tomamos posse no conselho
tematico da FIER, com a
representacao em todos os
conselhos da casa.

Participamos do maior evento de

Responsabilidade Social - Dia
Nacional da Construcao Social
(DNCS), promovido pelo

Sinduscon-RR em parceria com o
SESI/RR, com a doacao de brindes
para o sorteio aos trabalhadores.
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FI‘EPF!EEEHTA@EU INSTITUCIONAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL
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Na area de Fortalecimento
da Solidariedade Social -
Participamos de acoes
sociais e comunitarias que
contribuam para a
melhoria da qualidade de
vida e o desenvolvimento
sustentavel das
comunidades em que o
setor esta inserido
estimulando a participagao
dos associados em evento
gue promovam a
qualidade de vida.

REPRESE HTA(;JE.E} INSTITUCIONAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL



Assinamos o documento pacto global da ODS.
E assim colaborar com iniciativas que
promovam a solidariedade social dentro do
setor, fortalecendo acdes voltadas a
responsabilidade social corporativa.

ASSINAMOS O DOCUMENTO PACTO GLOBAL DA ODS

Marcamos presengca no evento promovido pela
Confederacao Nacional da Industria (CNI) e a Federacao
das Industrias do Estado de Roraima (FIER com o
objetivo de discutir os desafios do setor produtivo e
propor solugoes para impulsionar o desenvolvimento
industrial). O evento "Diadlogos sobre a Competitividade
— Combate ao Custo Brasil".

EVENTO "DIALOGOS SOBRE A COMPETITIVIDADE — COMBATE AO CUSTO BRASIL"

L REPRESE HTA(;JE.E} INSTITUCIONAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL
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Participamos da posse de
outros sindicatos ligados a
base associativada FIER e da
reuniao do Conselho de Meio
Ambiente, como suplente da
FIER.

Marcamos presenca na |l Conferencia Nacional do Trabalho. O
evento foi uma iniciativa do Governo de Roraima, por meio da
Secretaria do Trabalho e Bem-Estar Social (Setrabes), em parceria
com a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT). Reuniu
representantes de trabalhadores, empregadores (incluindo a FIER -
Federacao das Industrias do Estado de Roraima) e do governo para
de bater os desafios e as transformacgoes no mundo do trabalho e
aprovar propostas estaduais para a etapa nacional

15

Il CONFERENCIA NACIONAL DO TRABALHO

FI‘EPF!EEEHTA@EU INSTITUCIONAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL




Como presidente de sindicato e conselheiro da FIER,
Andre Felicio Goncalves, representei a Federacao nas
reunioes ordinarias do Conselho Tematico de
Assuntos Tributarios e Fiscais (CONTRIF) da CNI,
tratando de assuntos tributarios em discussao no
pais entre outros assuntos fiscais. A presenca da FIER
reforca o compromisso da instituicao em
acompanhar de perto as agendas nacionais que
Impactam a competitividade industrial e defender os
Interesses da industria roraimense no ambito do
Sistema Industria.

16

CONSELHO TEMATICO DE ASSUNTOS TRIBUTARIOS E FISCAIS (CONTRIF)

FIEPF!EEEHTAQEG INSTITUCIONAL E RESPONSABILIDADE SOCIAL EMPRESARIAL
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Promovemos agoes de aprimoramento técnico, incluindo a realizagcao de cursos, workshops
e seminarios voltados para a qualificacao dos trabalhadores e empresarios do setor.

Dando assim as acoes do PROCOMPI com as capacitagcoes de operador de pa carregadeira

e operador de empilhadeira.
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ACOES DE APRIMORAMENTO TECNICO

PFEE}MD(;;ELU A EAF’AEITA(;.&D E TREINAMENTO
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Realizacao do minitreinamento com o objetivo apresentar os principais conceitos
relacionados ao sistema construtivo em alvenaria estrutural, contemplando normas técnicas
nacionais, vantagens em relacao as estruturas convencionais, aspectos de projeto, execucao
e controle de obras.

MINITREINAMENTO “E}{ECUQﬂD DE ALVENARIA ESTRUTURAL COM BLOCOS CERAMICOS"

L PHGMDQ&U A CAF’AEITA(;.ED E TREINAMENTO
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Realizamos visita técnica
as empresas: na COEMA
para observacao pratica da
execuc¢ao de alvenaria com
blocos ceramicos e a
CONPAV, para
acompanhamento de
ensaio tecnico dos blocos.
Dessa forma, por meio de
parceria com a UFRR que
visa fortalecer o
intercambio técnico e
académico entre o setor
produtivo e o meio
universitario.

VISITATECNICA A EMPRESA COEMA

PHUMDQ&G A CAPAEITA(;.ED E TREINAMENTO
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Realizamos visita técnica
as empresas: na COEMA
para observacao pratica da
execuc¢ao de alvenaria com
blocos ceramicos e a
CONPAV, para
acompanhamento de
ensaio técnico dos blocos.
Dessa forma, por meio de
parceria com a UFRR que
visa fortalecer o
intercambio técnico e
académico entre o setor
produtivo e o meio
universitario.

VISITATECNICA A EMPRESA COEMA

PHUMDQ&G A CAPACITA(;;&G E TREINAMENTO
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Realizamos visita técnica
as empresas: na COEMA
para observacao pratica da
execucgao de alvenaria com
blocos ceramicos e a
CONPAV, para
acompanhamento de
ensaio tecnico dos blocos.
Dessa forma, por meio de
parceria com a UFRR que
visa fortalecer o
intercambio técnico e
académico entre o setor
produtivo e o meio
universitario.

.
.

VISITATECNICA A EMPRESA CONPAV

PFEE}MD(;;ELU A EAF’AEITA(;.&D E TREINAMENTO
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Estimulamos o intercambio de informacoes
entre os associados, bem como com outras
entidades do setor, fomentando a colaboracao
entre classes de atividades assemelhadas.

PARTICIPACAQO NA PALESTRA FUTURO DOS NEGOCIOS PROMOVIDO PELAFIER.

Participacao no Seminario Juridico promovido
pelo Sinduscon-RR em parceria com a FIER e
CBIC sobre os impactos da reforma tributaria
para o setor da construcao.

SEMINARIO JURIDICO PROMOVIDO PELO SINDUSCON-RR

COOPERAGCAO E INTERCAMBIO DE INFORMAGCOES

24
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Mid! {13

da diretoria em evento nacional
Encontro da Ceramica Vermelha,
promovido pelo sindicato do Piaui,
em Teresina.

Participamos por meio do membro Braﬂllﬂa

Participamos da 2° Edicao Feira
Construa Mais Roraima que se
consolidou como um dos principais
eventos do estado para networking,
negocios e inovagao na construcao
civil, tendo a participacao de uma
empresa associada, a ceramica
Orinoco.

s

= . p— ——

2° EDICAO FEIRA CONSTRUA MAIS RORAIMA

- FEIRAS E EVENTOS

26
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& 2023/202

O Sindicato das Industrias de Ceramica do Estado de Roraima (Sindicer/RR) conquistou, pela primeira vez, o 22 lugar no
Prémio Mérito Sindical da FIER (biénio 2023-2024). A premiacao foi amplamente celebrada pelos associados presentes,
marcando também a primeira participacao do Sindicer/RR na iniciativa.

Promovido pela Federacao das Industrias do Estado de Roraima (FIER), o Prémio Mérito Sindical é realizado bienalmente
e tem como objetivo reconhecer e valorizar as agcoes desenvolvidas pelas liderancas sindicais, especialmente aquelas

LY

voltadas a promoc¢ao do associativismo, ao fortalecimento institucional e a defesa dos interesses dos segmentos
Industriais representados.
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Garantir a convocacao regular das Assembleias Gerais, bem como a realizacao das reunioes ordinarias de Diretoria, constitui uma
das acoes previstas no Estatuto Social do sindicato. Nesse contexto, a gestao reafirma seu compromisso de ter a participacao
ativa dos associados, promovendo um espag¢o democratico para o debate, a deliberacao e a tomada de decisoes estratégicas,
sempre voltadas aos interesses do setor.

. ACOES INSTITUCIONAIS
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Realizamos a Assembleia Geral que elegeu a nova diretoria, com um momento formal de
assinatura do termo de posse para a gestao 2025/2029.
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POSSE DA NOVA DIRETORIA

. ACOES INSTITUCIONAIS
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O sindicato mantém canais de comunicacao
eficazes e transparentes, garantindo que os
associados e o publico em geral acompanhem, de
forma continua, as agodes, posicionamentos e
Iniciativas da entidade. Essa estrategia fortalece a
credibilidade institucional e amplia o alcance das
iInformacgoes relevantes ao setor.

Por meio do site institucional e das redes sociais, o
SINDICER-RR atua como um elo permanente de
comunicacao, conferindo visibilidade as demandas
da categoria, as acoes desenvolvidas e a atuacao do
sindicato junto a parceiros e demais instancias
representativas, alem de promover maior
aproximacao com a sociedade e a midia local.

SINDICER

SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE CERAMICA
DO ESTADD DE RORAIMA
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Panoramica
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INFORMACAQ E CREDIBILIDADE

S I N D I C E R L R R tirmas noticias  cional de viagens Camara dos Deputados Comissdo de Saide aprova p
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Creral ILOO0S CERAMICOS

Sindmer—RR promove treinamento sobre

SfEEE i : Execucao de Alvenaria Estrutural com
O Sindicato das Industrias de Ceramica do Wiaias Chillnilaos

Estado de Roraima (Sindicer-RR) saiu na Eveot, que ocorer n0 Auditei do CreaRR abodark o 0 spe
midia no Portal Panoramica News, por realizar,
no dia 14 de novembro, um minitreinamento
sobre Execucao de Alvenaria Estrutural com
Blocos Ceramicos, voltado ao fortalecimento
e a capacitacao tecnica da industria
ceramista e do setor da construcao civil em
Roraima.
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Ultimas noticias

sindicer-rr.com.br T

BT s

\ 2
Novo Socio
Sindicer-RR fortalece o Sindicer-RA @ Sintracomo- Sindicer-RR promove visita
sotor ceramico ao s AR fecham acordo de técnica com aluncs do
associar & ANICER reajuste salarial para 2026 E-g?i-zn & empresa
Lo
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sindicer rr -
SINCHCER - RR

(m 121 posts 318 seguidores 99 seguindo

SIHﬂ ICE“ B Sindicato das Indastrias de Cerdmica do Estado de Roraima, Fundado em
25,04,1998,
T E Wenha ser nosso associado

o sindicer-rr.com.br/links-utels

ﬂ@ Seguidola) por andrefeliciogoncalves e sesiroraima

Seguindo Enviar mensagem 2

Instagram oficial do Sindicato
das Industrias de Ceramica
do Estado de Roraima

(@sindicer_rr

PROJECAO NA MIDIA E CANAIS DE COMUNICACAO
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Pagina do Facebook oficial
do Sindicato das Industrias
de Ceramica do Estado

de Roraima

facebook.com/sindicer.rr
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SINDICER-RR: JUNTOS,
FORTALECENDO E DEFENDENDO .

OS INTERESSES DAS INDUSTRIAS

CERAMISTAS NO ESTADO

DE RORAIMA
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